Handreiking




HANDREIKING LABS

Kun je als basisschool zelf een onderwijsvraagstuk
onderzoeken met behulp van cultuureducatie?
Ja, via een Lab.

Hoe dat werkt, lees je in deze handreiking.
Stap voor stap nemen we je mee in de aanpak.

Wil je als school nieuwe inzichten opdoen en als team groeien
door te reflecteren op je eigen handelen?
Dan is dit je startpunt.

Ontdek al lezende hoe je op jouw school een Lab
kunt opzetten waarmee je antwoord kunt vinden
op een onderwijskundige vraag. Een vraag waar je
als gemotiveerd schoolteam graag eens écht de
tanden in wilt zetten. Bijvoorbeeld over hoe je re-
kenen leuker kunt maken, of hoe natuur en cultuur
beter kunt integreren binnen de lessen. Volg het
spoor in deze handreiking en werk via een Lab aan
onderwijsvernieuwing.

Waardevol

Van 2022 t/m 2025 faciliteerde Rijnbrink Cultuure-
ducatie binnen de regeling Cultuureducatie met
Kwaliteit (CmK) zes Labs, met daarin de mogelijk-
heid om een onderwijsvraagstuk met behulp van
cultuureducatie te onderzoeken. De ervaringen en
opbrengsten van deze Labs bleken waardevol en
smaakten naar meer. Daarom is deze Lab handrei-
king gemaakt: Voortaan kun je als school zélf met
een Lab aan de slag.

Leeswijzer

Het door Rijnbrink ontwikkelde en uitgevoerde
Labformat is voor deze handreiking onderzocht op
bruikbaarheid en waar nodig aangepast. Daar-
naast zijn negen betrokkenen bij drie al afgeronde

INLEIDING

scholenLabs geinterviewd. Met deze input is een
scenario ontwikkeld waarmee je op jouw school
zelfstandig een onderzoeksLab kunt uitvoeren.

In de handreiking is aandacht voor de verschil-
lende fasen waaruit een Labonderzoek bestaat.
Eén van de belangrijkste voorwaarden voor een
succesvol Lab komt daarbij nadrukkelijk aan de
orde, namelijk: hoe ontwikkel je draagvlak voor
een Lab bij het schoolteam? Hoe werk je toe naar
een schoolteam dat zich betrokken voelt en zich
wil inzetten voor een Lab?

En over draagvlak gesproken.... Een mooi voor-
beeld van een voor een Lab gemotiveerd school-
team is het team op De Regenboog, school voor
nieuwkomers uit Oldenzaal. Draagvlak was daar
volop aanwezig toen binnen hun IntegratieLab
werd onderzocht of de onderlinge integratie van
schoolteam en leerlingen te bevorderen is met de
inzet van muziek. Hun succesvolle onderzoeksaan-
pak loopt als een rode draad door de handreiking
heen, hier en daar met aanvullende bevindingen,
quotes en foto’s vanuit andere Labs.

Deze handreiking is daarmee meer dan een theo-
retisch verhaal geworden, namelijk een aanpak die
gebaseerd is op de dagelijkse onderwijspraktijk.
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“Zonder betrokkenheid van
het gehele schoolteam is een
Lab niet zinvol.”

MINKE RORLIE,
DIRECTEUR VAN DE HOEKSTEEN
UIT HASSELT

HANDREIKING LABS

Hoofdstuk 1

Het Lab

11. Wat is een Lab?

Binnen een Lab werk je met het hele schoolteam
gedurende een vooraf vastgestelde periode
samen met cultuuraanbieders en vakexperts aan
een onderwijsvraagstuk dat gekoppeld wordt aan
kunst en cultuur.

“Via cultuureducatie
ontwikkelen
kinderen creativiteit,
verbeeldingskracht,

culturele kennis en leren ze

reflecteren. Het helpt ze de

wereld en zichzelf beter te
begrijpen.”

Je formeert zelf een Labteam dat ondersteund
wordt door een Labcoach. Binnen het Lab voert
het Labteam theoretisch onderzoek uit dat gericht
is op de centraal staande onderzoeksvraag. Daar-
na pas je de opgedane kennis toe in de praktijk.
Door hierbij vakexperts van buitenaf in te zetten,
werk je samen aan de kwaliteit van het onderwijs
op de school.

« Teamleden van De Hoeksteen uit Hasselt verrichten
onderzoek op het eigen schoolplein voor het Natuur &
Cultuur Lab.

HOOFDSTUK 1

1.2. Waarom een Lab?

Een Lab leert je buiten je eigen kaders denken en
dat werpt zijn vruchten af op de kwaliteit van het
onderwijs. Deelname aan een Lab geeft de moge-
lijkneid om te groeien door te reflecteren op het
eigen handelen. Als schoolteam ontdek je binnen
een Lab hoe je een onderwijsvraagstuk met de
inzet van cultuureducatie vanuit verschillende
kanten kunt bekijken. Binnen een Lab is sprake van
onderwijsvernieuwing van binnenuit en niet van
buitenaf opgelegd. Het levert nieuwe inzichten op
die je daarna zelf in de praktijk kunt toepassen.

1.3. Een onderwijsvraagstuk koppelen
aan cultuureducatie
Via cultuureducatie ontwikkelen kinderen
creativiteit, verbeeldingskracht, culturele kennis
en leren ze reflecteren. Het helpt ze de wereld
en zichzelf beter te begrijpen. Cultuureducatie
draagt bij aan de brede ontwikkeling van
leerlingen, niet alleen cognitief maar ook sociaal
en emotioneel. Cultuureducatie kan bestaan uit
beeldende kunst, muziek, theater en dans, film
en media, literatuur, erfgoed en digitale kunst. De
inzet van cultuureducatie bij het beantwoorden
van een onderwijsvraag binnen een Lab is
verrassend, verrijkend en leert je als school out of
the box te denken.

Mogelijke onderwerpen waarbij een onder-
wijsvraag aan cultuureducatie is gekoppeld zijn
bijvoorbeeld:

- De relatie van cultuureducatie met leesbevorde-
ring, muzikale vorming en het verminderen van
taalachterstanden. Het doel daarbij is kansenge-
lijkheid onder kinderen bevorderen.

- Effectieve verbindingen maken tussen binnen-
schoolse en buitenschoolse cultuureducatie.

= Quderparticipatie en ouderbetrokkenheid bij
cultuureducatie bevorderen.

= Verbinding tussen primair en voortgezet onder-
wijs.



- Integratie van het leergebied kunst en cultuur
in andere leergebieden (onder andere tech-
niek, burgerschap en digitale geletterdheid). Dit
gaat over de ontwikkeling van integrale cultuur-
educatie in verbinding met andere vakken in het
curriculum.

= Vergroten van inclusiviteit door middel van cul-
tuur educatieve interventies.

DALTONSCHOOL DE GROEN UIT DEDEMSVAART:
“Waarom wordt er alleen betekenisvol onderwijs
bij wereldoriéntatie, kunstvakken en taal gege-
ven en niet bij rekenen? Waarom ligt de focus bij
rekenen vooral op resultaten? Wij willen kinderen
juist laten ervaren dat rekenen leuk is! Wij vroegen
ons af wat er zou gebeuren als de procesgerichte
didactiek toegepast zou gaan worden bij rekenen.”

DE HOEKSTEEN UIT HASSELT:

“Wij zijn geinteresseerd in mogelijkheden voor
onderwijsvernieuwing op het gebied van cultuur
en natuur en stelden onszelf de vraag wat er zou
gebeuren als we natuureducatie en cultuureduca-
tie zouden integreren in de lessen.”

DE REGENBOOG UIT OLDENZAAL:

“We willen onderzoeken hoe breed het begrip
integratie is en wat ons team hieronder verstaat.
Daarmee willen we bewustwording bij het team
verwezenlijken over wat zijzelf op het gebied

van integratie te doen/te ontwikkelen hebben.

We willen onderzoeken welk cultureel educatief
aanbod daarbij passend/treffend is voor onze leer-
lingen en dit aanbod inzetten ter bevordering van
de onderlinge integratie.”

- Een gemotiveerd schoolteam dat er met elkaar
van overtuigd is dat een Lab meerwaarde heeft;

- Een heldere onderzoeksvraag die refereert aan
een onderwijsvraagstuk dat speelt op school;

= Een enthousiast Labteam met doorzettingsver-
mogen en nieuwsgierigheid;

- Een gedreven Labcoach die als een spin in het
web het stuur stevig vasthoudt;

= Een aantal inspirerende vakexperts met een in-
spirerende kijk op de onderzoeksvraag.

Om een Lab te laten slagen, is het belangrijk dat je
vooraf heldere afspraken met elkaar maakt. Die

afspraken kunnen gaan over tijd, personele inzet,
rolverdeling en beschikbaar budget. Als je deze
afspraken al in de voorbereidende fase van het Lab
meeneemt, heb je daar later profijt van. Je leest
hier meer over in hoofdstuk 3.

Hoeveel tijd je aan een Lab wilt en kunt besteden,
hangt af van verschillende factoren. Woordvoer-
ders van eerdere Labs geven aan onderstaande
tijdsinvestering als ideaal uitgangspunt te zien:

A:Voorbereidende fase
een half jaar

B: Uitvoerende en afrondende fase
één schooljaar volgend op A

C: Borging
één schooljaar volgend op B

Uiteraard zijn hier varianten op mogelijk, je kunt
een Lab zo klein of zo groot maken als je zelf wilt.
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Factoren die daarbij een rol spelen zijn onder
andere de complexiteit van de onderzoeksvraag,
beschikbare tijd, te besteden budget en daarmee
samenhangend eventuele mogelijkheden voor
extra personele inzet als dat nodig blijkt te zijn.
Hoofdstuk 3 van deze handreiking gaat in op de
voorbereidende fase van een Lab. De antwoorden
die je als school geeft op de 10 vragen die in para-
graaf 3.3. worden gesteld, leveren een reéel beeld
op van de te verwachten benodigde tijdinvestering
van het Lab op jouw school.

De Regenboog startte in het voorjaar van 2023
met oriénterende gesprekken over een mogelijk

Lab. In die periode werd nagedacht over onder-
wijsvraagstukken die speelden op de school. Daar
werd een potentiéle onderzoeksvraag aan gekop-
peld, die steeds verder werd verfijnd. De voor-
bereidende stappen zoals verderop genoemd in
hoofdstuk 3 werden genomen, zoals het formeren
van een Labteam en het aanstellen van een Lab-
coach. Na de zomervakantie in het nieuwe school-
jaar startte De Regenboog met de uitvoering van
het onderzoek voor het IntegratieLab, dat de rest
van het schooljaar duurde. Fase A en B duurden
dus anderhalf jaar, daarna overlopend in fase C.

Intermezzo

AANLEIDING INTEGRATIELAB

‘We willen onderzoeken hoe breed het begrip
integratie is en wat ons team hieronder verstaat.
Daarmee willen we bewustwording bij het team
verwezenlijken over wat zijzelf op het gebied

van integratie te doen/te ontwikkelen hebben.
We willen onderzoeken welk cultureel educatief
aanbod daarbij passend/treffend is voor onze
leerlingen en dit aanbod inzetten ter bevordering
van de onderlinge integratie.’

ONDERZOEKSVRAAG

‘Welk aanbod op het gebied van kunst en cul-
tuureducatie kunnen we binnen het onderwijs op
De Regenboog, school voor nieuwkomers, inzet-
ten om de integratie tussen leerlingen onderling
en teamleden onderling te bevorderen op het
gebied van houding en gedrag?

LABTEAM

Het Labteam van het IntegratieLab op de Regen-
boog, bestond uit de directeur, een intern bege-
leider, twee leerkrachten en de Labcoach.

HOOFDSTUK 1

ONDERZOEKSVERLOOP

De Regenboog koos voor een organische onder-
zoeksaanpak. Het Labteam maakte een globaal
onderzoeksplan, maar timmerde dit vooraf niet
dicht. De Labteamleden vertrouwden erop dat
ze, naar aanleiding van inzichten die ze onderweg
op zouden doen, dichter bij de antwoorden op
hun onderzoeksvraag zouden komen. Daarbij lie-
ten ze zich leiden door opgedane kennis vanuit de
bestudeerde vakliteratuur en de expertise van
ingehuurde vakexperts. Gaandeweg besloot het
Labteam welke sporen ze zouden gaan volgen om
nader, diepgaander onderzoek te doen.

INTEGRATIEDESKUNDIGE

Al snel werd duidelijk, dat er over het begrip
integratie veel verschillende definities bestaan.
Daarom werd integratie expert Jannie Limburg
ingehuurd. Zij gaf tijJdens workshops voor het
gehele schoolteam meer duiding aan het begrip
integratie, waarbij het onderwerp traumasensi-
tief onderwijs ook aan bod kwam. Met indringen-
de simulatieoefeningen schudde ze de teamleden
meteen bij de start van het Lab zodanig wakker,



Leerlingen van De Regenboog oefenen met verschillende ritmes tijdens de workshop van vakexpert Matthijs

Spaltman.

dat een vervolgworkshop niet kon uitblijven. In de
teamkamer werd naderhand bij de koffie tijdens
de looptijd van het Lab spontaan vaak teruggeko-
men op deze interessante sessies.

INZET VAN MUZIEK ALS ONDERZOEKSMIDDEL

Het Labteam pikte vanuit het theoretisch onder-
zoek op, dat het zinvol zou zijn om niet alleen te
focussen op de verschillen tussen de culturen,
maar vooral te letten op de overeenkomsten.
Door de inzichten die hierover opgedaan waren
vanuit de vakliteratuur, besloot het Labteam om
het onderzoek verder toe te spitsen op muziek
als nader te onderzoeken kunstdiscipline.

NON-VERBAAL MUZIEKONDERWUS

Vanwege zijn kennis over muziek in het algemeen
en non-verbaal muziekonderwijs in het bijzonder,
werd muziekdocent Matthijs Spaltman bij het
IntegratieLab betrokken. Tijdens zijn muziek-
workshops wordt niet gesproken, hij communi-
ceert via mimiek en gebarentaal. Dat neemt de
barriére van gesproken taal weg en biedt gelijke
kansen aan alle leerlingen. Nadat Matthijs eerst
een interactieve workshop met Music Boxes uit-
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voerde voor het gehele schoolteam, werd daarna
unaniem besloten om deze workshop pér klas
ook met alle leerlingen van de school te doen.

OBSERVATIES IN DE KLAS

Om te onderzoeken of deze muziekworkshops ef-
fect hadden op het gedrag van de kinderen, werd
een aantal kinderen in de klas geobserveerd
door de eigen leerkracht. Dat waren kinderen
waartussen onderlinge conflicten bestonden, of
er werd één kind geobserveerd dat merkbaar
veel last had van spanningen. Op die manier
werd in de praktijk onderzocht of deze vorm van
muziekonderwijs de onderlinge integratie zou
bevorderen en of het een rol zou kunnen spelen
binnen het trauma sensitieve onderwijs.

EINDCONCLUSIE

Muziek verbindt merkbaar en kan daadwerkelijk
een rol spelen bij het reguleren van emoties. Sa-
men muziek maken zorgt voor een veilige en ver-
trouwde sfeer in de klas. Maar niet alleen in de
klas. Ook buiten op het schoolplein speelden de
kinderen merkbaar méér samen, er was minder
ruzie en de sfeer was in positieve zin veranderd.

HANDREIKING LABS

Hoofdstuk 2

De verschillende fasen van een Lab

Zoals blijkt uit de beschrijving van het IntegratieLab op De Regenboog,
bestaat een Lab uit verschillende fasen.

FASE1:VOORBEREIDING

In deze eerste fase neemt iemand (of een groepje
betrokkenen) vanuit de school het initiatief om de
mogelijkheden van een Lab te onderzoeken naar
aanleiding van een onderwijsvraagstuk dat leeft
op school. De eerste oriénterende gesprekken
worden hierover gevoerd en de financiéle en
personele ruimte voor een Lab wordt onderzocht.
Er wordt een Labteam geformeerd, een Labcoach
aangesteld en een globale onderzoeksopzet ge-
maakt. Lees verder over de voorbereidende fase
in hoofdstuk 3.

FASE 2: UITVOERING

Als alle voorbereidingen zijn getroffen, kan het Lab
van start. Het Labteam stelt een onderzoeksplan
op en voert theoretisch onderzoek uit, al dan niet
verder uitgediept met aanvullende kennis van een
vakexpert. In samenspraak met de Labcoach en
het schoolteam volgt een vertaalslag naar verdere
uitwerking van de theorie naar de praktijk. Lees
verder over de uitvoerende fase van een Lab in
hoofdstuk 4.

Publicatie IntegratieLab De Regenboog

HOOFDSTUK 2

FASE 3: AFRONDING EN EVALUATIE

Nadat het Labonderzoek is uitgevoerd, evalueert
het Labteam of er een antwoord op de onder-
zoeksvraag is gevonden, zo ja hoe dat antwoord
luidt of zo nee wat daar de oorzaak van is. Via het
bijgehouden Labjournaal (zie bijlage 4) is naast het
resultaat, ook het Labproces eenvoudig terug te
halen. Lees meer over de afronding en evaluatie
van een Lab in hoofdstuk 5.

FASE 4: KENNISDELING EN BORGING

Via het Labonderzoek is veel kennis opgedaan
waar ook anderen doelgroepen buiten de eigen
school wat aan kunnen hebben. Die kennisover-
dracht kan veel verschillende vormen aannemen,
denk bijvoorbeeld aan een publicatie, film of pod-
cast. Door de opgedane kennis binnen de eigen
school te borgen, zorg je ervoor dat wat je samen
hebt ontwikkeld, getest en geleerd blijvend kan
worden toegepast, gedeeld en eventueel dooront-
wikkeld. Lees hier meer over in hoofdstuk 5.

Publicatie van RekenLab op De Groen

1"
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Hoofdstuk 3

Voorbereiding

De motivatie van het schoolteam staat op de eerste plaats als randvoorwaarde
voor een succesvol Lab.

Niet alleen is draagvlak een belangrijk element
tijdens de uitvoering van het Lab, ook in de laatste
fase wanneer borging van de Labresultaten aan de
orde komt, heeft een door het schoolteam ‘gedra-
gen’ Lab vaker een positief na-effect.

31. Draagvlak

Een van de belangrijkste ingrediénten bij de start
van een Lab is een gemotiveerd schoolteam. Een
schoolteam dat de neuzen dezelfde kant op heeft
staan en dat het aandurft om een onderwijsvraag-
stuk dat speelt op school, nader te onderzoeken.
Een schoolteam dat hier tijd in wil steken, dat
geinteresseerd is en dat de uitkomsten van het
onderzoek wil uitproberen in de klas. Kortom: een
schoolteam met draagvlak voor het Lab.

ER IS SPRAKE VAN DRAAGVLAK ALS:

= Het schoolteam snapt waarom het nodig is om
een Lab uit te voeren;

= Het schoolteam het redelijk en logisch vindt om
een Lab uit te voeren op school;

= Het schoolteam zich betrokken voelt en bereid is
om mee te doen aan het Lab of het te ondersteu-
nen.

3.2. Draagvlak verwerven en
onderhouden

Draagvlak is er niet zomaar. Hoe verwerf je draag-
vlak voor een Lab?

» Leg duidelijk uit waarom het nodig of wenselijk is
om een Lab te gaan uitvoeren.

Begin bij de gezamenlijke ambitie: wat willen we

verbeteren voor onze leerlingen? Koppel hierbij

het Lab aan bestaande doelen (bv missie/visie,

jaarplan).

HOOFDSTUK 3

= Betrek het schoolteam op tijd bij het Lab voérdat
het plan vastligt.

Organiseer een startbijeenkomst waarin je de

aanleiding uitlegt. Maak het team mede - eigenaar

van het Lab.

= Maak het onderzoek praktisch en behapbaar.

Als het Lab voelt als extra werk haakt men snel af.
Borg tijd voor het Lab in het taakbeleid.

Laat het theoretische deel van het Labonderzoek
zoveel mogelijk aansluiten bij de dagelijkse praktijk.

= Luister actief naar de reacties van het school-
team.

Maak zichtbaar wat je met de input doet. Erken

zorgen en weerstand. Dat is vaak geen onwil maar

kan voortkomen uit werkdruk, onzekerheid of

eerdere negatieve ervaringen. Serieus genomen

worden vergroot de betrokkenheid.

= Maak de voordelen van deelname aan het Lab
concreet.

Zoals meer kennis, betere samenwerking, verbe-

tering kwaliteit van onderwijs etc.

- Stel een Labteam samen waaraan sleutelfiguren
deelnemen.

Zoek naar personen binnen het schoolteam die an-

deren mee kunnen krijgen. Zorg voor een duidelij-

ke rol van de directie (faciliterend, niet sturend).

- Communiceer regelmatig vanuit het Labteam.
Transparantie voorkomt weerstand. Deel concre-
te ervaringen in teamvergaderingen. Succeserva-

ringen zijn motiverend.

= Geef ruimte voor aanpassingen.
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3.3. Tien belangrijke vragen

Nadat er is nagegaan of er voldoende draagvlak is
voor het Lab onder het schoolteam, zijn er nog een
aantal andere aspecten om na te lopen voordat er
gestart kan worden met de uitvoering van een Lab.
Hieronder 10 belangrijke vragen die een school
aan zichzelf kan stellen in de voorbereidende fase
van een Lab.

VRAAG 1: SPEELT ER EEN ONDERWIJSVRAAGSTUK OP
SCHOOL DAT EXTRA AANDACHT NODIG HEEFT?

“Het is belangrijk om de onderzoeksvraag
teambreed te formuleren en het niet met een
klein groepje te bedenken.”

Minke Rorije, directeur van De Hoeksteen uit Hasselt

VRAAG 2: ZIJN DE CRITERIAVOOR HET BEPALEN VAN
EEN GOEDE ONDERZOEKSVRAAG BEKEND?

“Een goede onderzoeksvraag heeft de volgen-
de eigenschappen: deze is onderzoekbaar,
haalbaar, origineel, open, relevant, specifiek en
focust zich op 1 onderwerp.”

José Gieskes, onderzoeker, tijdens workshop ‘Hoe doe je
goed onderzoek?’ bij het IntegratieLab op De Regenboog uit

Oldenzaal

Ga in de voorbereidingsfase na welke verwach-
tingen de teamleden hebben over de rol die

het Lab kan spelen in het beantwoorden van de
onderzoeksvraag. Oftewel: Wanneer is het Lab een
succes? De antwoorden op deze vraag geven een
goed beeld van ieders persoonlijke vertrekpunt
en welke stip op de horizon het team als geheel
nastreeft met het Lab. Door in dit stadium te hoge
verwachtingen bij te stellen naar reéle Labop-
brengsten, kan eventuele teleurstelling voorko-
men worden.

De eerste Labvergadering van het Integra-
tieLab op de Regenboog startte met de vraag:
Wat zijn je verwachtingen en wensen voor het
Lab? De genoteerde antwoorden werden later
in het proces met elkaar besproken.
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VRAAG 3: AAN WELKE CRITERIA MOET EEN
LABONDERZOEK VOLDOEN?

Goed onderzoek doen is een kunst op zich. Voor-
dat het lab start, is het belangrijk om na te gaan

of hierover voldoende kennis aanwezig is binnen
het schoolteam. Is dat niet het geval, overweeg
dan de mogelijkheid om ter voorbereiding van het
Lab bijgeschoold te worden in het doen van goed
onderzoek door een vakexpert.

Het Labteam van De Regenboog volgde een
workshop over het uitvoeren van goed onder-
zoek. Vakexpert José Gieskes gaf drie gouden
tips:

1: Heb een goed beeld van de vraag:

wat zien wij als schoolteam als een relevante
vraag en waarom is dat zo?

2. Formuleer gezamenlijk een goede on-
derzoeksvraag: een hoofdvraag (soms met
deelvragen) waarop je het antwoord (nog) niet
weet en die je kunt opzoeken. Maak dan een
onderzoeksplan.*

3. Spreek dezelfde taal:
zorg ervoor dat begrippen niet verschillend
worden geinterpreteerd.

*lees meer over het maken van een onderzoeksplan op blz.16

Maak het Labonderzoek niet te groot. Afhankelijk
van de onderzoeksvraag kun je er ook voor kiezen
om niet de hele school, maar één bestaande bouw,
één bepaald thema of één leerlijn binnen je onder-
zoek te betrekken.

VRAAG 4: BESCHIKT DE SCHOOL OVER VOLDOENDE
BUDGET OM EEN LAB UIT TE VOEREN?

Aan een Lab op school zijn kosten verbonden.

Denk hierbij bijvoorbeeld aan kosten voor extra
personele inzet, inhuur van vakexperts en materi-
aalkosten. Door voorafgaand aan het Lab een reéle
begroting te maken, budget te reserveren en te
onderzoeken of je vanuit eigen middelen de beno-
digde financién bij elkaar kunt brengen, kom je niet
voor onverwachte verrassingen te staan.

Vragen die je je hierbij kunt stellen zijn:

- Hebben wij als school voldoende budget beschik-
baar om een Lab uit te voeren?

= Kunnen wij (een deel van) de kosten dekken uit
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ons eigen scholingsbudget (bijvoorbeeld voor
personeel, onderwijs of ouderparticipatie)?

= Zijn er eventueel subsidies van fondsen beschik-
baar ter aanvulling van het eigen budget?

= Moet er extra personeel ingezet worden om het
Labonderzoek uit te kunnen voeren?

- Hoeveel geld willen we uitgeven aan externen
(Labcoach, vakexperts etc.)

=Vraagt het onderzoek om de aanschaf van extra
leermiddelen en/of materialen?

ZIE WERKMODEL1 > P. 36 VOORBEELDBEGROTING

VRAAG 5: WIE NEMEN ER PLAATS IN HET LABTEAM?
Het Labteam voert binnen het Lab het daadwer-
kelijke onderzoek uit. Dit Labteam kan uit ver-
schillende betrokkenen bij de school bestaan. Een
belangrijk aandachtspunt bij de samenstelling van
het Labteam is een evenwichtige, representatieve
verdeling van de rollen die binnen de school voor-
komen. Bijvoorbeeld de directeur, een of meerde-
re leerkrachten en een internbegeleider.

Kijk bij de samenstelling van het Labteam naar
ieders kwaliteiten. Waar ligt de kracht van elk Lab-
teamlid? Heeft iemand specifieke kennis van een
bepaald onderwerp? Kan een Labteamlid bijvoor-
beeld optreden als vertegenwoordiger van een
bepaalde bouw? Kijk ook naar een goede mix van
mensen die wel en niet voor de klas staan.

Binnen het IntegratieLab op De Regenboog
deelde Labteamlid Monica Luttikhuis, intern
begeleider en NT2-specialist, regelmatig haar
kennis over traumasensitief onderwijs. Voor de
eindpublicatie in het kader van de kennisdeling
over het Lab, schreef ze een interessant artikel
over de verbindende kracht van muziek bin-
nen nieuwkomersonderwijs. Haar inbreng was
van grote waarde binnen het Labteam.

CONTINUITEIT

Continuiteit binnen het Labteam is wenselijk want
te veel personele wisselingen kunnen ervoor zor-
gen dat de rode draad van het Lab zoekraakt. Dat
kan invloed hebben op het draagvlak en de moti-
vatie voor het Lab. Door vanaf het begin, dus ook

al in deze voorbereidende fase, te zorgen voor hel-
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dere communicatie over het Lab en aandacht te
besteden aan overdraagbaarheid van informatie,
maak je het Lab minder kwetsbaar bij onverhoopt
tussentijds vertrek van Labteamleden.

“De directeur die ons Lab initieerde ging al
snel na de start met pensioen. Dat maakte de
voortgang gecompliceerd want er was ondui-
delijkheid over eerder gemaakte afspraken.”
Leanne Kroes, leerkracht en vakexpert van het RekenLab

op De Groen in Dedemsvaart

Rol van de directie

Voor een soepele voortgang van een Lab is een
actieve rol van de directie gewenst. De direc-

teur kan een grote rol spelen in het verkrijgen en
onderhouden van draagvlak voor het Lab binnen
het schoolteam en in groter verband, bijvoorbeeld
binnen het schoolbestuur. De directeur kent de
behoeften van de school en weet welke faciliteiten
er beschikbaar zijn. Het is dus wenselijk dat de
directeur onderdeel uitmaakt van het Labteam.

“Ik wil als schoolleider een voorbeeld zijn. Door
mijn deelname aan het Labteam stimuleerde ik
anderen ook.”

Benno de Graaf, directeur van De Regenboog uit Oldenzaal

VRAAG 6: WIE GAAT DE ROL VAN LABCOACH
VERVULLEN?

De Labcoach is een onmisbare factor binnen het
Lab. Hij of zij begeleidt het Labproces en kan ge-
zien worden als de regisseur van het Lab. Denk bij
de samenstelling van het Labteam dan ook goed na
over welke kwaliteiten en eigenschappen de Lab-
coach moet beschikken. Welk type persoon past
bij de school en bij het Labonderwerp?

Een Labcoach houdt overzicht, stelt kritische
vragen en voelt affiniteit met de onderzoeksvraag.
Een Labcoach verbindt, heeft kennis van groepsdy-
namiek, ‘ontzorgt’ en dekt ook het administratieve
deel van het Lab af. Daardoor kunnen de andere
Labteamleden zich op hun eigen rol en bijdrage
richten.

ZIE WERKMODEL 2 > P. 37 PROFIEL LABCOACH
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VRAAG 7: HOE GAAT HET ONDERZOEK ERUITZIEN?

Is het Labteam samengesteld en de Labcoach
geselecteerd? Stel dan samen het onderzoeks-
plan in concept vast. Kies daarbij een methode die
bij de school past. Is dat een organisch, flexibel
onderzoeksproces of past een vooraf uitgewerkte
werkwijze beter bij de school?

Onderzoeksopzet van het IntegratieLab op

De Regenboog

1. Definitief samenstellen Labteam.

2. Finetunen van de onderzoeksvraag.

3. Deskresearch door het Labteam:
vakliteratuuronderzoek.

4. Betrekken van vakexperts naar aanleiding
van de deskresearch.

5. Workshops voor het gehele schoolteam
door vakexperts.

6. Workshops voor de leerlingen door
vakexperts met observaties door de eigen
leerkracht.

7. Feedbackbijeenkomst voor het schoolteam
n.a.v. de workshops door de vakexperts.

8. Afrondende verslaglegging over verloop,
conclusies en aanbevelingen van het Lab.

9. Kennisdeling via de publicatie
Binnenstebuiten.
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VRAAG 8: WELKE VAKEXPERTS GA JE INZETTEN?

Of en hoe je vakexperts inzet, kan verschillen per
Lab. Vraag je in de voorbereidende fase af wat de
inzet van een vakexpert kan toevoegen. Ben je op
zoek naar een professionele en verfrissende kijk
op de onderzoeksvraag? Dan kan de inzet van een
vakexpert van grote meerwaarde zijn. Je kunt er
0ok voor kiezen om gebruik te maken van de com-
petenties en specialismen binnen het eigen school-
team. Met andere woorden: Wat kan een team zelf
en wat moet van buitenaf ingevlogen worden?

Wil je een vakexpert inschakelen, denk daar dan
tijdig over na en kom met een heldere vraag. Wat
wil je dat de vakexpert concreet gaat doen en op
welke voorwaarden? Maak duidelijke afspraken
over ureninzet en kostenvergoeding.

Binnen het IntegratieLab op De Regenboog is
onderzocht of kunst en cultuuronderwijs de
integratie tussen het schoolteam onderling en
de leerlingen onderling kan bevorderen. Daar-
bij werden als vakexperts ingezet: onderzoe-
ker José Gieskes, integratiedeskundige Jannie
Limburg, vakdocent muziek Matthijs Spaltman
en leerkracht Annemarie Heerink, met exper-
tise op het gebied van theaterwerkvormen.

Vakexpert Matthijs Spaltman geeft non-verbaal

muziekonderwijs

HANDREIKING LABS

VRAAG 9: HOE GA JE COMMUNICEREN,

WAAROVER EN MET WIE?

Als je in de voorbereidende fase van het Lab al hel-
dere afspraken maakt over hoe je intern en extern
over het Lab wilt gaan communiceren, dan heb je
daar in de volgende fasen profijt van. Stel jezelf als
Labteam vragen als: Waarover gaan we commu-
niceren, met welk doel en met wie? En hoe vaak
gaan we dat doen? Welke communicatiekanalen
zetten we daarvoor in?

“Transparante communicatie over het Lab is
wenselijk. Zorg ervoor dat je niet te veel ‘ach-
teraf’ communiceert, maar betrek het school-
team ook bij lopende zaken. Dat geeft je het
gevoel dat je er samen de schouders onder zet
en vergroot het draagvlak.”

Famke Biesma, leerkracht op de Hoeksteen uit Hasselt.

HOOFDSTUK 3

VRAAG 10: HOE LEG JE GEMAAKTE LAB AFSPRAKEN
VAST?

Zijn alle bovenstaande vragen beantwoord? Leg

ze dan vast. Dat geeft helderheid en structuur aan
het Lab en kan helpend zijn als er later onverhoopt
problemen ontstaan. Zoek hierbij naar een manier
die bij de school past. Door afspraken in een con-
venant vast te leggen, zijn ze voor iedereen terug
te lezen op een moment dat dat misschien nodig
is. Denk bijvoorbeeld aan afspraken over ureninzet
van personeel, taakverdeling, vergoedingen en
locatiegebruik.

“Het is belangrijk om de afspraken goed op pa-
pier te zetten. Dan kun je daar later, als er iets
niet goed gaat, op terugvallen. Als je start zit je
vaak in een flow en dan denk je daar meestal
niet aan.”

Leanne Kroes, leerkracht en vakexpert van De Groen uit

Dedemsvaart

ZIE WERKMODEL 3 > P. 38VOORBEELDCONVENANT
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Hoofdstuk 4

Uitvoering

En dan is het eindelijk zover: na een gedegen voorbereiding kan het Lab van
start. Lanceer het met een duidelijke kick-off. Kies een speciaal moment en
maak er een feestje van.

In dit hoofdstuk komt achtereenvolgens aan bod:

1. De daadwerkelijke start van het Lab

2. Het onderzoek: theoretisch onderzoek en
praktijkonderzoek

3. Het Labteam

4. De Labcoach

5. De vakexperts

6. Het schoolteam

7. Communicatie en planning

8. Budget

41. De daadwerkelijke start

Het feestelijke startschot van het Lab is een uitge-
lezen moment om het Labconvenant met daarin
alle afspraken in aanwezigheid van alle betrok-
ken partijen te ondertekenen. Zo'n officieel tintje
geeft status aan het Lab. Denk bij het samenstellen
van de gastenlijst voor deze officiéle Lab aftrap
bijvoorbeeld aan vertegenwoordigers van het

Taart bij de feestelijke
start van het Integratie-
Lab op De Regenboog in
Oldenzaal.

HOOFDSTUK 4

schoolbestuur, het schoolteam, de ouders en de
plaatselijke pers. Geef de leerlingen eventueel ook
een rol tijdens dit startmoment.

4.2. Het onderzoek

Loop met het Labteam tijdens het eerste Laboverleg
in deze nieuwe fase de onderzoeksopzet nog eens
door en stel de aanpak zo nodig bij. Is de onder-
zoeksvraag voor iedereen duidelijk of zijn er nog
aanpassingen nodig? Omdat de onderzoeksvraag
richting geeft aan het onderzoek, is het belangrijk
om er bij elk overleg steeds op terug te komen.
Denk niet te snel dat je het antwoord op de vraag
weet. Onderzoek verschillende opties en leg de uit-
komsten naast elkaar. Later beslis je samen met het
Labteam welk antwoord op de onderzoeksvraag het
meest passend is bij de vraag van de school.

Wil je na afloop de resultaten van het Lab kunnen
meten? Start het onderzoek dan met een 0-meting.
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“Door tijdens een
workshop van vakexpert
Jannie Limburg zelf te
ervaren hoe het voelt om
nieuwkomer te zijn, doe je
als leerkracht belangrijke
inzichten op. De impact
van migratie op een mens
is heel groot en kan zelfs
leiden tot trauma. Dat kan

een kind behoorlijk in de
weg zitten bij het leren.”

BENNO DE GRAAF,
DIRECTEUR DE REGENBOOG
UIT OLDENZAAL

Een 0-meting is een eerste meting die je doet

voordat je iets verandert, zodat later, na afronding

van het Lab, het effect van je aanpak meetbaar is.

Onderzoeksvraag van De Regenboog

“Welk aanbod op het gebied van kunst en cul-
tuureducatie kunnen we binnen het onderwijs
op De Regenboog, school voor nieuwkomers,
inzetten om de integratie tussen leerlingen on-
derling en teamleden onderling te bevorderen
op het gebied van houding en gedrag?”

THEORETISCH ONDERZOEK

Het Labonderzoek bestaat uit een theoretisch
deel en een praktijkdeel. In het theoretische deel
bestudeer je vakliteratuur uit boeken, van inter-
net of misschien zet je Alin om meer te weten te
komen over het Labonderwerp. Door vakexperts
uit te nodigen die over extra kennis beschikken,
verdiep je het onderzoek. Relevante informatie die
je binnen je theoretisch onderzoek verzamelt, legt
de Labcoach vast in het Labjournaal (zie bijlage 4).

PRAKTIJKONDERZOEK

Nadat je als Labteam antwoorden op je onder-
zoeksvraag hebt gekregen vanuit de theorie,
wordt het tijJd om deze bevindingen uit te testen in
de praktijk op school. De uitkomsten hiervan legt
de Labcoach ook weer vast in het Labjournaal (zie
Werkmodel 4).

HANDREIKING LABS

Muziekworkshop Music Boxes met vakexpert Matthijs
Spaltman tijdens het IntegratieLab: éérst na school-
tijd uitproberen met het schoolteam en daarna

uittesten met de leerlingen in de klas.

HOOFDSTUK 4
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4.3. Het Labteam

Maak als Labteam bij de start van de uitvoerende
fase heldere afspraken over werkwijze, taakver-
deling en onderlinge interne communicatie. Het
is handig om meteen een vergaderschema op te
stellen en afspraken te maken over de verslagleg-
ging van de Laboverleggen.

“Het Labteam is een kopgroep die afstemt aan
de voorkant en zorgt voor commitment bij het
schoolteam.”

Benno de Graaf, directeur De Regenboog uit Oldenzaal

Een heldere taakverdeling schept duidelijkheid
over ieders rol binnen het Lab en daarmee samen-
hangende persoonilijke tijdsinvestering. Verdiept
een van de Labteamleden zich graag in vaklitera-
tuur? Heeft iemand veel ervaring als voorzitter?
Of is een ander juist een kei in het vertalen van the-
orie naar praktijk? Maak elk lid verantwoordelijk
voor een specifiek afgebakend onderdeel binnen
het Lab. Daarnaast denken alle Labteamleden ook
mee in het hele onderzoeksproces, proberen ze
dingen uit en delen ze ervaringen met elkaar en
met het schoolteam.

“Binnen het Labteam hebben we tijdens de
eerste vergadering meteen de taken verdeeld
en mijn vaste taak was literatuuronderzoek
doen. Dat was prettig, ik wist waar ik naar
moest zoeken en daarmee kon ik goede input
geven. Ik ben tevreden over mijn rol. Soms was
het lastig om informatie te vinden over hoe

je de theorie en de praktische uitwerking in
muziek samen kon brengen. Ik maak zelf ook
muziek en daarom weet ik wat muziek met een
mens kan doen. Vandaar dat ik helemaal ach-
ter de richting stond die het Lab opging.”
Chantal Bekkedam, Labteamlid en leerkracht op De Regen-

boog uit Oldenzaal

4.4.De Labcoach

In de uitvoerende fase van het Lab heeft de Lab-
coach vanuit zijn/haar rol als procesbegeleider
contact met alle betrokkenen. De Labcoach initi-
eert de bijeenkomsten van het Labteam, beheert
de agenda, verzorgt de verslaglegging en houdt
het Labjournaal bij. Met een antennefunctie voor
interessante literatuur en bijpassende vakex-
perts heeft de Labcoach een grote impact op het
verloop van het Labonderzoek. Hij/zij houdt de
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financiéle administratie bij en is trouble shooter
zodra de voortgang van het Lab dreigt te stagne-
ren. Kortom: de Labcoach is de spin in het web van
het Lab.

“De Labcoach is heel bepalend en erg belang-
rijk voor het verloop van het Lab. Het is de lijm
en de initiator. Een Labcoach heeft veel taken,
onder andere verslaglegging, vliegwiel, verbin-
der en hij of zij moet niet conflict vermijdend
zijn. Het is goed als een Labcoach met kritische
noten komt. Eigenlijk is het de luis in de pels van
het Lab.”

Peter Plaatsman, vakexpert op De Hoeksteen uit Hasselt

ZIEWERKMODEL 2 > P.37 VOOR EEN PROFIEL
VAN DE LABCOACH

4.5. De vakexperts

Het betrekken van één of meerdere vakexperts bij
een Lab heeft toegevoegde waarde. Het verdiept
de kennis en geeft een frisse blik op de onder-
zoeksvraag. In de voorbereidende fase van het Lab
denk je meestal al na over de vraag of je vakex-
perts wilt gaan betrekken bij je Lab. Of je kiest
ervoor om specialistische kennis die al op je eigen
school aanwezig is, in te zetten. Daarnaast kan het
ook zo zijn dat je tijJdens het onderzoek ontdekt dat
het nog ontbreekt aan meer diepgravende input.
Uiteraard is het dan mogelijk om alsnog een vakex-
pert te betrekken bij het Labonderzoek.

Het Labteam op De Regenboog besloot gaan-
deweg de uitvoering van het Labonderzoek,
om naast muziek ook nog een theaterwerk-
vorm in te zetten. Hiermee wilde men nagaan
welk effect verschillende kunstdisciplines heb-
ben op het reguleren van emoties bij kinde-
ren. Deze workshops werden met behulp van
‘Emotiemonsters’ uitgevoerd door Annelies
Heerink, een leerkracht uit het eigen school-
team die binnen het Labonderzoek haar eigen
expertise inzette.

HANDREIKING LABS

Emotiemonsters als interventie om de emoties te reguleren binnen traumasensitief onderwijs.

HOOFDSTUK 4
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4.6. Het schoolteam

De intrinsieke motivatie van het gehele school-
team is ook in de uitvoerende fase een sleutelfac-
tor in het verloop van een Lab. Niet alleen tijdens
de voorbereidende fase maar zeker ook daarna

is het belangrijk dat het schoolteam het ‘waarom’
van het Lab blijft voelen. Draagvlak moet onder-
houden worden en soms popt er opeens weer-
stand op. Dat kan bijvoorbeeld komen door een
onverwacht grote tijdsinvestering die een Lab van
het personeel vraagt, onduidelijkheid over afspra-
ken of geen resultaten zien van de inspanningen.
Weerstand komt vaak voort uit een gebrek aan
informatie. Soms speelt het Labonderzoek zich
alleen af binnen het selecte clubje van het Lab-
team en voelt de rest van het schoolteam zich niet
betrokken. Dat kan later problemen opleveren,
als het Labonderzoek zich vanuit het theoretische
deel naar uitvoering in de praktijk begeeft. Daar-
voor zijn gemotiveerde collega’s nodig, die in de
klas, met de leerlingen de opgedane theoretische
kennis willen uitproberen. In hoofdstuk 3.1. van
deze handleiding zijn aanbevelingen gedaan om
het draagvlak voor het Lab binnen het schoolteam
te verwerven en blijvend te onderhouden. De Re-
genboog zette tijdens de uitvoeringsfase van het
IntegratieLab nog een andere interventie in.

4.7. Communicatie en planning
COMMUNICATIE
Tijdens alle fasen van het Lab is heldere commu-

nicatie een must. Dat geldt niet alleen voor de
onderlinge communicatie van de Labteamleden,

HOOFDSTUK 4

maar zeker ook voor de communicatie met de
rest van het schoolteam. Door regelmatig schakel-
momenten met het team in te plannen, onderhoud
je het draagvlak en houd je met elkaar de rode
draad van het onderzoek vast. Regelmatige ver-
slaglegging over het Lab tijdens schoolteamverga-
deringen, zorgt ervoor dat het Lab levend blijft.

“Bij de eerste vergadering van het Labteam op
De Regenboog, werden meteen 10 overlegmo-
menten verspreid over het jaar vastgelegd. Af-
gesproken werd dat directeur Benno De Graaf
deze vergaderingen zou voorzitten en dat de
Labcoach zou zorgen voor de verslaglegging.
Ook werd er een speciale ‘Lab-groepsapp’ aan-
gemaakt voor Labteamleden, zodat er onder-
ling gemakkelijk en snel gecommuniceerd kon
worden. Het verloop van het Lab kwam regel-
matig aan de orde tijdens teamvergaderingen.”

LABJOURNAAL

De voortgang van het Lab is voor alle betrokke-
nen goed te volgen als de Labcoach een openbaar
Labjournaal bijhoudt. Dit is een soort logboek dat
bedoeld is voor alle partners van het Lab. Het geeft
een beeld van wat er vanaf het bepalen van de
onderzoeksvraag tot en met het eind van het on-
derzoek is gebeurd en waar dat toe heeft geleid.
Het Labjournaal houdt alle betrokkenen bij de les
en inspireert om door te gaan op de afgesproken
weg.

ZIEWERKMODEL 4 > P. 40 VOOR FORMAT
LABJOURNAAL
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Werk van leerlingen van De Regenboog over de muzieklessen van vakexpert Matthijs Spaltman.

OUDERS INFORMEREN

Wil je de ouders bij het Lab betrekken, infor-
meer hen er dan over op ouderavonden, schrijf
er regelmatig over in een nieuwsbrief of betrek
de schoolwebsite hierbij. Tastbaar resultaat van
door kinderen uitgevoerde Lab activiteiten (film-
pijes, creatieve werkstukken, teksten, etc.) kun je
tentoonstellen in een ‘Labinspiratiehoek’ op een
centrale plek in de school.

PLANNING

Naast het vergaderschema van het Labteam, is
het aan te bevelen om ook andere belangrijke
momenten in het Labonderzoek al aan het begin
van de uitvoerende fase in te plannen. Dat geeft
overzicht en houvast aan alle betrokkenen. Denk
daarbij bijvoorbeeld aan de momenten waarop je
de vakexperts gaat inzetten of de dagen waarop je
de theoretische bevindingen in de praktijk uittest.
Neem ook reflectiemomenten op en reserveer
voldoende tijd in de planning voor de afronding
van het Lab.

Een tijdlijn met de voorgenomen Lab activiteiten,
opgehangen op een zichtbare plek in de teamka-
mer, is daarvoor een handig hulpmiddel. Daarbij is
het niet de bedoeling dat deze tijdlijn als een knel-
lend harnas ervaren gaat worden, er moet ook
ruimte zijn voor aanpassingen door voortschrij-
dend inzicht. Communiceer eventuele aanpas-
singen in de tijdlijn wél tijdig met het team, zodat
niemand voor verrassingen komt te staan.
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ZIEWERKMODELS > P.42VOOR VOORBEELD
TIJDLIJN

“Plan voorafgaand aan de uitvoering van het
Lab schoolbreed al tijd in voor alles wat sa-
menhangt met het Lab. Dat zijn bijvoorbeeld
te geven Lablessen, uren voor collega’s die
deelnemen aan het Labteam en onderzoek dat
uitgevoerd gaat worden door het schoolteam.
Vergadermomenten kun je laten aansluiten bij
de jaarlijkse vergaderplanning van de school.”

Minke Rorije, directeur De Hoeksteen uit Hasselt

4.8. Budget

In de voorbereidende fase is het beschikbare

Lab budget aan de orde gekomen. De financiéle
ruimte voor het Lab is daarbij door middel van een
begroting al vastgesteld en misschien is besloten
om bij een externe partij subsidie aan te vragen.
Door een Labteamlid (vaak is dit de Labcoach)
verantwoordelijk te maken voor het bijhouden van
de financiéle administratie én dit onderwerp op
elk Labteamoverleg als agendapunt aan de orde te
laten komen, kan er budgettair vinger aan de pols
gehouden worden. Bewaar alle facturen goed,
zodat je bij de afronding een reéel beeld hebt van
wat het Lab daadwerkelijk gekost heeft.

HANDREIKING LABS

Team van de Regenboog die een muziekworkshop
van Matthijs Spaltman volgt.

HOOFDSTUK 4

Foto: Mike Rikken

Natuur en CultuurLab op De Hoeksteenin Hasselt
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Foto: Mike Rikken

Hoofdstuk 5

Afronding en evaluatie

Regelmatig tussentijds reflecteren over de voortgang van het Lab voorkomt
dat je in de laatste fase van het onderzoek voor verrassingen komt te staan.
In de Labplanning heb je de looptijd van het Lab opgenomen en daarin het
moment van afronding vastgelegd. Dan bespreek je als Labteam of er een
antwoord op de onderzoeksvraag is gevonden, zo ja hoe dat antwoonrd luidt of
zo nee wat daar de oorzaak vanis.

Vraag je in deze afrondende fase als Labteam af of
er nog iets nodig is om het onderzoek daadwer-
kelijk af te kunnen sluiten. Moet er nog iets aan-
gevuld of uitgetest worden? Als er bij de start van
de uitvoerende fase een 0-meting is gedaan, dan
is het nu tijd om een tweede meting te doen en de
resultaten daarvan naast de opbrengst van de O-
meting te leggen.

Bij de afronding hoort ook de vraag of en hoe de
opgedane kennis van het Labonderzoek gedeeld
gaat worden en met wie. Daarover later meer in
hoofdstuk 6.

5A1. Evaluatie

Een handig hulpmiddel om de opbrengsten van het
Lab te evalueren, is het vooraf opgestelde convenant
met daarin de gemaakte afspraken na te lopen. (zie
Werkmodel 4). Dit kan bijvoorbeeld tijdens een van
de laatste Labteamvergaderingen onder leiding van
de Labcoach. Ook het door de Labcoach bijgehou-
den Labjournaal bevat veel aanknopingspunten.

STEL DAARBIJ ONDERSTAANDE VRAGEN:

= Is er een antwoord gevonden op de onderzoeks-
vraag?

- Is de onderzoeksopzet volgens plan uitgevoerd?

= Welke inzichten heeft het theoretisch onderzoek
opgeleverd?

- Welk effect heeft de inzet van vakexperts gehad
op het onderzoek?

= Zijn de verworven inzichten in de praktijk uitge-
test en welke conclusies zijn hieruit te trekken?

- Is het vooraf vastgestelde budget toereikend
geweest? Waaraan is het geld uitgegeven?

HOOFDSTUK 5

NEEM OOK HET LABPROCES MEE IN DE EVALUATIE

- Is het Labteam tevreden over het eigen functi-
oneren? Wat had beter of anders gekund in de
gekozen werkwijze?

- In de voorbereidingsfase van het Lab hebben de
Labteamleden hun verwachtingen met betrek-
king op het Lab geuit. Het is nu een goed moment
om na te gaan of de verwachtingen zijn uitgeko-
men. Wat viel mee of tegen?

- Heeft de Labcoach het Labproces naar tevre-
denheid gestuurd? Waren er hick ups en hoe is
daarmee omgegaan?

= Was de inzet van de vakexperts naar tevreden-
heid?

= Hoe heeft het schoolteam het Lab ervaren enin
welke mate was het team betrokken bij het Lab?

- Wat heeft het Labproces opgeleverd voor de
school, voor het schoolteam en de leerlingen?

“Het IntegratieLab op onze school is een mooie
ontdekkingstocht geworden. We hebben een
prachtig onderzoek kunnen uitvoeren met
meerdere workshops van vakexperts voor het
schoolteam én voor de leerlingen. Onze onder-
zoeksvraag kan daardoor voor een groot deel
beantwoord worden.”

Benno de Graaf, directeur De Regenboog, uit Oldenzaal

De opgedane inzichten vanuit de afrondings-,
en evaluatiefase vormen belangrijke ingredién-
ten voor de laatste Lab fase van kennisdeling en
borging.
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Hoofdstuk 6

Kennisdeling en borging

6.1. Kennisdeling

Via het Labonderzoek is veel kennis opgedaan en
als school ben je trots op het resultaat van alle in-
spanningen. Graag wil je ook anderen daar kennis
van laten nemen, maar hoe pak je dat aan?

INTERNE KENNISDELING

De belangrijkste resultaten van het onderzoek
zijn gaandeweg door de Labcoach vastgelegd in
het Labjournaal. Dat blijft ook na afronding van het
Lab een handig naslagwerk, waarmee de opgeda-
ne kennis niet verloren gaat, inzichtelijk blijft en
overdraagbaar is aan anderen. Bijvoorbeeld voor
nieuw personeel als er wisselingen zijn (zie voor
het format van het Labjournaal bijlage 4).

Naast interne kennisdeling, kun je de opgedane
kennis ook delen met andere doelgroepen buiten
de eigen school. Anderen kunnen veel leren van
jullie Labonderzoek.

EXTERNE KENNISDELING

“Als je ergens tijd en geld in steekt en je bent
met mooie dingen bezig is het fijn om dit te
delen. Je bent er trots op dan wil je het ook
graag laten zien en erover vertellen omdat je
het anderen ook gunt.”

Minke Rorije, directeur De Hoeksteen uit Hasselt.

Vraag je vooraf af met welk doel je de kennis wilt
gaan delen en voor welke doelgroep je dat wilt
gaan doen. Stem daar het middel van je kennis-
deling op af. Wil je gesprekken gaan voeren? Een
PowerPointpresentatie geven? Of zet je andere
middelen in? Pas in elk geval de manier waarop
je de kennisdeling gaat uitvoeren aan op je doel-
groep. Denk bijvoorbeeld aan een gedrukte of
digitale publicatie die breed verspreid kan wor-
den, maak een film of podcast of organiseer een
webinar voor geinteresseerden.

HOOFDSTUK 6

ONDERWERPEN OM MEE TE NEMEN IN

DE KENNISDELING

= Wat is de aanleiding voor het Lab?

= Wat is de onderzoeksvraag?

- Waarom is voor deze onderzoeksvraag gekozen?

= Hoe is het theoretisch onderzoek en het praktijk-
onderzoek uitgevoerd?

- Hoe verliep het werkproces?

= Opbrengsten: is er een antwoord op de onder-
zoeksvraag gevonden?

= Wat is er ontwikkeld? Bijvoorbeeld nieuwe didac-
tische aanpakken, nieuwe materialen, nieuwe
samenwerkingsvormen etc.

= Wat is er geleerd in het proces van het onder-
zoek (Labteam, schoolteam, organisatie)?

= Is er een vervolg op het Lab? Waar ga je mee
verder?

= Wat kunnen anderen hebben aan jouw onder-
zoek?
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Daltonschool De Groen uit
Dedemsvaart deelde de
kennis over het RekenlLab
via een publicatie met
daarin een beschrijving
van het Labproces en
voorbeeldlessen.

cultuureducatieoverijssel.nl/
labs-4#publicaties
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De Regenboog uit Oldenzaal
maakte een publicatie over
het IntegratieLab met daarin
onder meer een beschrijving
van het Labproces, een tijdlijn,
een literatuurlijst en diverse
interviews met betrokkenen.

6.2. Borging

En dan is het Labonderzoek afgerond, er is een
manier gevonden om de opgedane kennis te
delen en dan? Hoe zorg je ervoor dat wat samen
is ontwikkeld, getest en geleerd in het Lab blijvend
wordt toegepast, gedeeld en doorontwikkeld op
school? Door te borgen. Borging voorkomt dat de
opbrengsten verdwijnen zodra een Lab stopt.

Om de opgedane kennis van het Lab op De
Regenboog warm te houden, stelde het team
zelf voor om elke teamvergadering met

een korte ritmische energizer te starten.
Daarnaast gingen de leerkrachten in hun eigen
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De Hoeksteen uit Hasselt
maakte een korte film over
het Natuur & CultuurLab
met daarin uitleg over de
aanleiding, het doel en het
Labproces

cultuureducatieoverijssel.nl/
labs-4#publicaties
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klas ook na het Lab door met het aanbieden
van non-verbaal muziekonderwijs.

BlJ BORGING GAAT HET OM DRIE DINGEN:

= Vastleggen: van kennis, werkwijzen, inzichten en
resultaten;

= Verankeren: opnemen in beleid, processen, cur-
riculum of routines;

= Verspreiden en onderhouden: delen, trainen en
blijven verbeteren.

Zonder borging blijft het vaak bij een pilot. Mét

borging maak je de opgedane Labkennis onder-

deel van de normale onderwijspraktijk.

HANDREIKING LABS

Leerkracht Chantal Bekkedam probeert met de leerlingen van De Regenboog verschillende muzikale ritmes uit.

“Op De Regenboog hebben we nog twee
‘nazorg’ muzieksessies afgesproken in het
jaar nadat het Lab was afgelopen. Daarmee
fristen we de opgedane kennis op. We hebben
toen nogmaals met het schoolteam aandacht
besteed aan non-verbaal muziekonderwijs en
de leerkrachten konden vragen stellen.”
Matthijs Spaltman, vakexpert muziek op De Regenboog uit

Oldenzaal.

6.3. Tot slot

Deelname aan een Lab laat je groeien als school.

Het Labonderzoek draagt bij aan een vruchtbaar
onderwijsklimaat waar zowel het schoolteam als

de leerlingen de vruchten van kunnen plukken.

Ter afsluiting nog wat extra tips:

= Geef het Lab een duidelijke kop en staart.

= De kaders en doelen van een Lab moeten duide-
lijk zijn. Een duidelijk doel fungeert als motiveren-
de factor om steeds naar terug te grijpen.

HOOFDSTUK 6

= Zorg ervoor dat de verschillende rollen en de
taken bij de start van het Lab duidelijk zijn. Maak
daar goede afspraken over, dat is helpend.

- Denk van tevoren na over hoe je de extra werk-
druk kunt ontlasten.

= Vier tussendoor de successen om blijvend draag-
vlak te onderhouden bij het schoolteam.

= Werk eventueel met meerdere scholen samen
binnen een Lab. Dat motiveert en samen weet je
meer.

= Zorg dat het budget voor aan te schaffen midde-
len en materialen helder is.

- Stel een reéel tijdspad op. Leg in de voorberei-
dende fase een goede basis en heem de tijd voor
een goede landing.

- Denk aan een Verklaring Omtrent het Gedrag
(VOQ) als je externen binnen de school haalt. Deze
VOG is aan te vragen bij de gemeente waarin de
aanvrager gehuisvest is.

Vergeet vooral niet te genieten!
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Werkmodellen

Voorbeeldbegroting
Profiel Labcoach
Voorbeeld convenant
Voorbeeld Labjournaal

Voorbeeld tijdlijn



Voorbeeldbegroting

De ingevoerde bedragen in dit werkmodel zijn indicatief. Ze zijn gebaseerd op gemiddelde bedragen die
aan eerder uitgevoerde Labs zijn besteed. Het werkmodel geeft een beeld van de kosten van een Lab met
een looptijd van anderhalf jaar (voorbereiding en uitvoering).

In deze berekening is als voorbeeld uitgegaan van een gedrukte publicatie als vorm van kennisdeling. Overige

personeelskosten en reiskosten zijn als p.m. post opgenomen. Alle genoemde bedragen zijn exclusief BTW.

Kostenindicatie
Inhuur 1 kunstvak docent € 975,00
15 uur a € 65,00 (ZZP-er)
(7 workshops voor team en leerlingen)

Inhuur Labcoach 200 uur & € 90,00 €18.000
Overige personeelskosten p.m.
Reiskosten 4 € 0,23 p.m.
Organisatiekosten (catering, huur van locaties etc.) € 800,00
Aan te schaffen materialen € 200,00
Scholing

= Bezoek aan landelijke studiedag met team € 826,45
= 2x vakinhoudelijke teamworkshop €780,00
- workshop onderzoeksexpert € 540,00
= Aanschaf vakliteratuur € 600,00

Kennisdeling

= tussentijdse presentaties Lab en tekstschrijven/eindredactie publicatie € 5355,00
= vormgeving en drukwerk publicatie (oplage 200 stuks) €1968,40
Baten
Eigen bijdrage school €
Eventuele bijdragen van derden (subsidies, giften etc.) €
Totaal Baten €
Totaal
Baten €
Kosten €
Resteert €

HANDREIKING LABS

Profiel Labcoach

Binnen een Lab speelt de Labcoach een belangrijke rol. Hij/zij begeleidt het Labproces en kan gezien wor-
den als de regisseur van het Lab. Over welke kwaliteiten en eigenschappen moet de Labcoach beschikken?
Welk type persoon past bij de school en bij het Labonderwerp?

Een Labcoach houdt overzicht, stelt kritische vragen en voelt affiniteit met de onderzoeksvraag. Een Lab-

coach verbindt, heeft kennis van groepsdynamiek, ‘ontzorgt’ en dekt ook het administratieve deel van het
Lab af. Houd bij de selectie van de Labcoach de onderzoeksvraag van het Lab in je achterhoofd. Past daar

een kunstvakdocent bij, onderwijsspecialist of juist een procesbegeleider?

= Coordinatie van het proces en de voortgang van het Lab;

= Terugkoppeling naar van tevoren afgesproken doelgroepen over het proces en de voortgang;

= Afspraken maken over het doel en de inhoud van het Lab;

= Organisatie van bijeenkomsten met alle betrokkenen, inclusief bijvoorbeeld de ruimtehuur, catering en
agenda;

= Inschakelen van experts van kennisinstituten en/of cultuuraanbieders;

= Bijhouden van de financiéle administratie, inclusief de contracten, facturen en begroting;

= Bewaken van de gelijkwaardige verdeling van inzet en verantwoordelijkheid tussen de verschillende part-
ners.

Om bovengenoemde taken uit te voeren, zijn onderstaande punten van belang:

= Vindt kunst en cultuur in het onderwijs belangrijk;
= Houdt van onderzoek en uitproberen;

= Kan organiseren en plannen;

= Is nauwkeurig;

= Werkt zelfstandig;

= Kan goed luisteren;

= Durft gewicht in de schaal te leggen.

= Minimaal HBO werk- en denkniveau (binnen de werkvelden kunst en cultuur of onderwijs);
= Aantoonbare ervaring en deskundigheid in projectleiding en/of coaching;

= Kennis van (primair) onderwijs;

= Goede sociale vaardigheden.

Het precieze aantal uren en de uit te voeren werkzaamheden zijn in overleg, afhankelijk van de inhoud, de
vorm en de tijdsduur van het betreffende Lab.

WERKMODELLEN



Voorbeeldconvenant

Datum ondertekening:
Naam Lab:
Onderzoeksvraag:

Dit Lab houdt zich bezig met:

Gegevens van de school
Naam school:
Naam deelnemer(s) school:
Motivatie school om aan dit Lab deel te nemen:
Start en beoogde einddatum van het Lab:

Het Lab begint met een startsessie. Alle deelnemers zijn daar aanwezig. Tijdens de sessie wordt ingegaan
op de inhoud en de activiteiten van het Lab. Er worden concrete afspraken gemaakt over praktische
zaken. De afsluiting het Lab bestaat uit een eindpresentatie aan nog nader te bepalen doelgroepen over de
resultaten en het proces.

De deelnemers proberen tijdens het Lab een antwoord te vinden opde onderzoeksvraag. Dit doen ze aan
de hand van:

= kennisverzameling;

= kennis- en ervaringsuitwisseling;

= experimenten en oefeningen op school;

- onderzoek en evaluatie;

= kennisdeling via bijvoorbeeld presentaties, publicaties, of film;
= andere onderzoeksmethoden.

Hieronder staan concrete activiteiten die bij het onderzoek kunnen horen:
= literatuuronderzoek;

= expertsessies;

= bezoek aan instelling, workshop of symposium;

= interviewen;

= verslaglegging;

= overleg;

= praktisch experimenteren en observeren;

= presenteren.

Hiervoor is het nodig om externe experts in te schakelen. Dit moet passen binnen de financiéle ruimte van
het Lab.

Elke deelnemende school wijst minimaal €én persoon aan die actief meedoet aan het Lab, de
bijeenkomsten bezoekt en een inhoudelijke bijdrage levert. Als een deelnemer een bijeenkomst niet kan
bijwonen, laat hij of zit dit weten aan de Labcoach. ledere deelnemer mag meerdere personen meenemen
naar een bijeenkomst of inschakelen bij de uitvoering van specifieke activiteiten. De deelnemers zijn samen
verantwoordelijk voor het verloop en succes van het Lab. Dat betekent ook dat ze verantwoordelijkheid
dragen voor de kwaliteit van de inhoud.

HANDREIKING LABS

De Labcoach faciliteert het Lab en is verantwoordelijk voor de organisatie van activiteiten, de communica-
tie en het beheer van de beschikbare middelen. Ook rapporteert de Labcoach periodiek over het verloop
van het Lab aan nader te bepalen doelgroepen.

De inrichting van het Lab (betrokken scholen, cultuuraanbieders, experts, andere partners, rollen en ta-
ken), het aantal bijeenkomsten en de locatie wordt in onderling overleg afgesproken en wordt bijgevoegd
als bijlage bij dit convenant. De Labcoach bewaakt de gemaakte afspraken. Ook houdt de Labcoach een
Labjournaal bij, dat beschikbaar is voor alle deelnemers op een nader af te spreken plek in de school.

Door de resultaten van dit Lab goed vast te leggen (bijvoorbeeld in publicaties, film, foto’s en presentaties),
zijn ze makkelijk overdraagbaar aan andere scholen en cultuuraanbieders. De Labcoach werkt hier
samen met de scholen aan en zorgt ervoor dat dit materiaal voor andere scholen en cultuuraanbieders
toegankelijk is.

Het commitment van de deelnemende scholen bestaat uit:
= de inzet van minimaal uren door leerkrachten/ICC’er(s) en/of directie;

= een financiéle bijdrage van €

Het commitment van de cultuuraanbieder of andere externe experts bestaat uit inhoudelijke bijdragen,
ondersteuning van de scholen bij experiment en ontwikkeling en helpen met inhoudelijke vragen
beantwoorden.

Naam directeur(en)/bovenschoolse manager(s):
Datum:
Handtekening:

Naam/namen cultuuraanbiedenr(s):
Datum:
Handtekening(en):

Naam/namen externe experts:
Datum:
Handtekening(en):

De inrichting van het Lab (betrokken school, cultuuraanbieders, experts, andere partners, rol/taken):
Naam en NAW-gegevens Labcoach:
Aantal bijeenkomsten:

Plaats bijeenkomsten:

Bijlage: voorbeeldbegroting voor convenant Labs (zie Werkmodel 1)
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Voorbeeld Labjournaal

Het Labjournaal is een logboek dat bedoeld is voor alle partners van het Lab. Het beschrijft het verloop van
het Lab van begin tot eind. De Labcoach houdt het bij.

Het Labjournaal is een groeidocument. Het geeft een beeld van wat er vanaf de onderzoeksvraag tot en
met de resultaten en kennisdeling is onderzocht en uitgevoerd en waar dat toe heeft geleid. Het Labjour-
naal houdt alle betrokkenen bij de les en inspireert om door te gaan op de afgesproken weg.

Het Labjournaal is in hoofdstukken ingedeeld. Per hoofdstuk wordt hieronder een korte toelichting gege-
ven op de benodigde gegevens.

1. Onderzoeksvraag

In dit hoofdstuk geeft je kort aan wat het doel van het Lab is door de onderzoeksvraag te formuleren. Waar
probeer je samen achter te komen: wat is de onderzoeksvraag? Wat is de aanleiding voor deze onder-
zoeksvraag? Welk literatuuronderzoek ga je doen of heb je gedaan? Geef kort weer hoe je de uitvoering
van het onderzoek in de praktijk gaat uitvoeren. In welke (onderzoeks) vorm en waarom? Verderop in dit
journaal kun je de uitvoering (wie, wat en hoe) verder uitwerken.

Bijbehorende gegevens:

= Onderzoeksvraag

= Aanleiding Lab

= Literatuuronderzoek

= Korte omschrijving van de onderzoeksvraag en waarom deze vorm?

2. Opzet

Hier beschrijf je de afspraken die met alle partners zijn gemaakt over taken en werkzaamheden. Wie doet

wat, wanneer en wat is de planning. Dit is een belangrijk onderdeel van de voorbereiding op het uiteindelij-
ke onderzoek/experiment dat je samen gaat uitvoeren. Beschrijf daarom, voordat je start met elkaar, hier
wat de afspraken zijn. En pas ze aan wanneer dat nodig is (geef wel aan waarom ze aangepast zijn).

Bijhorende gegevens:

= Wat moet er gebeuren? Werkzaamheden.

= Wie doet wat? Taken en taakverdeling.

= Wanneer en waar moet wat gebeuren? Planning van werkzaamheden en eventuele locaties.

3. Uitvoering

In dit hoofdstuk beschrijf je wat er werkelijk gebeurt in de uitvoering, dus in de poging de onderzoeksvraag
te beantwoorden. Hier worden de korte verslagen van de bijeenkomsten bewaard. Ook wordt hier bijge-
houden welke activiteiten/werkzaamheden tussen de bijeenkomsten door worden uitgevoerd, met welk
doel en welk resultaat.

Bijhorende gegevens:

= Datum bijeenkomst locatie, wie aanwezig, agenda en verslag van de bijeenkomst;
= Acties/werkzaamheden tot de volgende bijeenkomst (actiepunten);

= Doel en resultaat van de acties/werkzaamheden.

HANDREIKING LABS

4. Observaties

Op deze plek beschrijf je het proces waar je met elkaar in zit. Wat valt op in bijvoorbeeld de samenwerking,
de uitvoering van de afspraken/werkzaamheden, de planning, financiéle uitgaven, enzovoort? Zit het Lab
nog op de lijn van de onderzoeksvraag of moet er iets aangepast worden? Goed om dit onderdeel ‘Obser-
vaties’ regelmatig terug te laten komen en met elkaar te bespreken.

Bijhorende gegevens:

- Welke zaken m.b.t. de uitvoering en het proces vallen op?

= Wat gaat goed? Wat kan beter? Zijn er aanpassingen nodig?
- Welke aanpassingen, door wie, met wie, acties, afspraken?

5. Resultaten

In dit hoofdstuk beschrijf je de resultaten/opbrengsten gedurende de Lab periode. Het geeft je inzicht in
de ontwikkeling van je onderzoek. Mogelijk zijn er concrete opbrengsten of leermomenten/ervaringen
die vooraf niet waren voorzien. Of geformuleerde opbrengsten die niet in het rijtje staan. Ook die moet je
beschrijven, omdat ze bijdragen aan de uitkomst van je onderzoek. Dat kan bij ‘andere opbrengsten/resul-
taten’.

Bijhorende vragen:

= Resultaten onderzoeksvraag

= Samenwerking binnen de school

= Samenwerking met cultuuraanbieders/ vakexperts

= Borging van de betrokken resultaten bij betrokken partijen
= Andere opbrengsten/ resultaten

6. Kennisoverdracht

Aan het einde van de Labperiode is het tijJd om conclusies te trekken. Is het doel bereikt, welke antwoord
kun je geven op de onderzoeksvraag, welke conclusies kun je trekken? Is er nog verder onderzoek nodig?
En hoe ga je de opgedane kennis overdragen?

Bijhorende gegevens:

= Wat is het antwoord op de onderzoeksvraag geworden?

= Is nog verder onderzoek nodig?

= Welke opbrengsten/resultaten kunnen worden overgedragen?
= Voor welke doelgroep?

= In welke vorm? Wat is daarvoor nodig?

7. Ureninzet en financién

In dit hoofdstuk kun je bijhouden welke uitgaven/inkomsten er gedurende de Lab periode worden gedaan.
Hiermee kun je de uitgavenkant van het Lab bewaken en de partners er op tijd op wijzen wanneer aanpas-
singen en/of wijzigingen nodig zijn. Het geeft inzicht in hoe de inzet van uren verloopt. En laat je zien hoe de
middelen worden ingezet. Loopt dit in de pas met de vooraf opgestelde begroting? (zie voor de voorbeeld-
begroting bijlage 1).
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Voorbeeld tijdliin

Onderstaand de tijdlijn van het IntegratieLab op de Regenboog, school voor nieuwkomers uit Oldenzaal,
uitgevoerd in 2023/2024.

SEPTEMBER

= overleg Labteam

OKTOBER

- twee overleggen Labteam
= ondertekening Lab convenant

NOVEMBER
= overleg Labteam
- literatuuronderzoek door Labteamleden
= studiemiddag voor schoolteam over
integratie door Integratie-expert
Jannie Limburg

DECEMBER

= overleg Labteam

JANUARI
= studiemiddag voor Labteam over het
doen van onderzoek door onderzoeksexpert
José Gieskes

FEBRUARI
= overleg Labteam
= studiemiddag voor schoolteam over
trauma bij Migratie door Integratie-expert
Jannie Limburg

MAART
= non-verbale muziekworkshop voor
schoolteam door muziekdocent
Matthijs Spaltman
= studiedag voor schoolteam door LOWAN
(Ondersteuning Opvang Nieuwkomers)

HANDREIKING LABS

APRIL

= overleg Labteam

MEI
= muziekworkshops voor leerlingen door
muziekdocent Matthijs Spaltman
= overleg Labteam

JUNI

= muziekworkshops voor leerlingen door
muziekdocent Matthijs Spaltman

= leerkrachten experimenteren met muziek

in de eigen klas
= overleg Labteam

JULI

= leerkrachten experimenteren met muziek

in de eigen klas

AUGUSTUS

= start productie publicatie kennisdeling

SEPTEMBER

- feedbackbijeenkomst voor schoolteam
over muziekworkshops door
muziekdocent Matthijs Spaltman
= overleg Labteam

= theaterworkshops voor groep1, 6,7 en 8

door Annemarie Heerink
= productie publicatie kennisdeling

OKTOBER

= productie publicatie kennisdeling
= overleg Labteam

NOVEMBER

= Labfinale bij Rijnbrink Cultuureducatie

- feestelijke afsluiting Lab op de Regenboog

WERKMODELLEN



Verantwoording

De volgende Labs en personen zijn hierbij betrokken:

Meer informatie? Ga naar cultuureducatieoverijssel.nl
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